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 Em 16 de maio de 2019, o PPGP convidou o doutor em economia Marcos 

Adolfo Ribeiro Ferrari para abordar o impacto das Políticas Públicas no 

Crescimento Econômico em uma palestra aberta para os estudantes e docentes 

do PPGP. O convidado possui vasta experiência no setor público, destacando 

sua experiência no Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES), banco em 

que o palestrante, atualmente, é diretor de infraestrutura.  

 

O palestrante apresentou um quadro alarmante da economia brasileira, 

destacando que o país está em uma fase delicada, porém para Marcos Ferrari  

“a adoção de políticas públicas bem desenhadas pode reverter o quadro”. Foram 

apresentadas séries históricas do desempenho econômico brasileiro nos 

diferentes governos desde 2002. 

Segundo Marcos Ferrari, “a arte da política pública está em lidar os 

diferentes grupos e interesses na construção de um consenso, sem a pretensão 

de alcançar equilíbrio perfeito e sempre desagradando alguma parte da 

sociedade”.  “O erro, muitas vezes, é se alongar na discussão de uma política 

pública, não a colocar para funcionar, devido a busca teórica de alcançar um 

resultado perfeito na intenção de agradar toda a sociedade”.    

O apresentador destacou a importância da aprovação da Reforma da 

Previdência para a retomada do crescimento do Brasil, demostrando a evolução 
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das despesas no orçamento público e, consequentemente, o cenário de falta de 

recursos para áreas prioritárias como a educação e a redução da capacidade do 

Estado para investimentos. “Qual Reforma da Previdência aprovar? Qualquer 

uma, tem que aprovar alguma coisa, não pode ficar do jeito que está”, afirmou 

Marcos Ferrari. Sendo questionado sobre a efetividade das reformas na 

previdência nos governos Lula e Dilma, o pesquisador concordou com a 

importância das mesmas, porém afirmou que não foram suficientes: “a questão 

é matemática, o gasto previdenciário aumentou quatro vezes ao do resultado 

primário”.  

Por fim, ocorreu uma troca de experiência com os participantes, 

exemplificando o caminho para a implantação das políticas públicas, destacando 

limitações no Brasil, principalmente, quanto a avaliação e posterior revisão de 

suas políticas públicas. Os participantes compartilharam casos similares nos 

seus respectivos órgãos quanto as limitações na avaliação da eficácia, eficiência 

e efetividade das políticas públicas, onde o efeito normativo esperado nem 

sempre alcança o efeito prático demandado pela sociedade.  

 

 

 

 

     

 

Marcos Adolfo Ribeiro Ferrari é economista com mestrado e 
doutorado em economia. Atualmente, é Diretor de Governo e 
Infraestrutura do Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social - BNDES. Exerceu os cargos de Secretário 
Adjunto de Políticas Microeconômicas da Secretaria de Política 
Econômica do Ministério da Fazenda, Economista-chefe e 
Secretário de Planejamento e Assuntos Econômicos do 
Ministério do Planejamento. Atuou como Diretor de Pesquisa e 
Extensão do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do ES (IFES) - Campus Vila Velha, Subsecretário de Estado de 
Ciência e Tecnologia e Presidente da Fundação de Amparo à 
Pesquisa do Estado do Espírito Santo. Tem experiência na área 
de política econômica, elaboração e avaliação de políticas 
públicas, macroeconomia e estudos industriais e tecnológicos, 

atuando com dinâmica concorrencial e tecnológica, dinâmica macroeconômica, crescimento 
econômico, conjuntura econômica, ambiente regulatório e mudança institucional. 
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Public Policies for Economic Growth 

 

Organized by André Nunes 

 

On May 16, 2019, PPGP invited the doctor in economics Marcos Adolfo 

Ribeiro Ferrari to address the impact of Public Policies on Economic Growth in 

an open lecture for PPGP students and professors. The guest has extensive 

experience in the public sector, highlighting his experience at the National 

Development Bank (BNDES), a bank where the speaker is currently director of 

infrastructure. 

  The speaker presented an alarming picture of the Brazilian economy, 

highlighting that the country is in a delicate phase, but that the adoption of well-

designed public policies can reverse the situation. Historical series of Brazilian 

economic performance in different governments since 2002 were presented.  

According to Marcos Ferrari, “the art of public policy is in dealing with 

different groups and interests in the construction of a consensus, without the 

pretension of achieving perfect balance and always displeasing some part of 

society”. "Often the mistake is to extend the discussion of a public policy, not 

putting it to work, due to the theoretical quest to achieve a perfect result in order 

to please the whole society".   

The presenter highlighted the importance of approving the Social Security 

Reform for the resumption of growth in Brazil, demonstrating the evolution of 

expenditures in the public budget and, consequently, the scenario of resources 

lack for priority areas such as education and the reduction of State capacity for 

investments. “Which Pension Reform to approve? Anyone has to approve 

something, it can't stay the way it is”, said Marcos Ferrari. When asked about the 

effectiveness of pension reforms in the Lula and Dilma governments, the 

researcher agreed with their importance, but stated that they were not enough: 

“the question is mathematical, social security spending increased four times that 

of the primary result”. 

Finally, there was an exchange of experience with the participants, 

exemplifying the path for the implementation of public policies, highlighting 

limitations in Brazil, mainly regarding the evaluation and subsequent review of its 



  

Universidade de Brasília 
Faculdade UnB Planaltina 

Programa de Pós-Graduação em Gestão Pública  
 

public policies. Participants shared similar cases in their respective bodies 

regarding limitations in the evaluation of the effectiveness, efficiency and 

effectiveness of public policies, where the expected normative effect does not 

always reach the practical effect demanded by society. 

 


